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FUNDACIO LES MINYONES:
SEGUINT EL DISCURS DE LA REALITAT

Aina Ferra i Fluxa,
Dirvecrora

1.- INTRODUCCIO

Les Minyones és la institucié benéfica més antiga de Mallorca: des de fa cinc-
cents quinze (515) anys es dedica a atendre la infincia desemparada.
Malauradament, d’aquest 515 anys només n'hi ha tres-cents de forca docu-
mentats defs quals encara no s’ha enllestit cap guia escrita que pugut oferir als
interessats una perspectiva completa del seu procés historic, pedagogic i social.

Fs evident que amb Yespai de qué disposam no és possible de fer a cons-
ciéncia aquest itinerari; a tot estirar intentaré de fer una aproximacié, una pri-
mera ullada general a tanta histbria i a tanta vida.

Sens dubte, el fet cabdal d’aquesta llarga historia és que Pobjectiu pel
qual foren fundades dissortadament encara perviu. Com fa mig milleni, a
Mallotea -per molt que pontifiquin les estadistiques que parlen de molta
riquesa- continua havene-hi infants desemparats. Han canviar, aixo si, les cau-
ses que generen aquest desemparament: al 1998 els infants que acull Les
Minyones sén orfes per una mort més terrible, si cal, que la desaparicid dels
progenitors: la mort per la droga, pel consumisme, pet Vegoisme.

De totes maneres, el fet decisiu en la perllongucio en el temps de Les
Minyones és que ha sabut canviar -sempre dins les seves coordenades de sen-
siliesa 1 silenciosa tasca al servei dels més desvalguts- quan aixi ho han dema-
nat el temps i la historia. Es passi de scr un centre només per a nines a ser
mixt; d’atendre només infants suraes a acollir-los des del bres; dun planteja-
ment massiu a un rractament individualivzat; d’'un model de dura beneficen-
cia 2 uns posicionaments de justicia i llibertat; d’una filosofia de bona solucié
a una consciéncia plena de supléncia puntual i momeneania; d'un edifici sin-
gtlar i aillat a unes cases normals. Tot aquest procés dut a terme gradualment
pet Les Minyones suposen uns canvis qualificables perfectament de radirals.

En aquest article, per tant, s'intentard fer un vol rasant sobre les dades
histdriques basiques de Les Minyones, una uilada al seu present i una succin-
ta entrellucada al futur més immediat.

2. DADES HISTORIQUES ESSENCIALS

1483 s funda a Ciutar un asil per a nines drfenes al Carrer de fa Capelleria,
Paceual carrer det Sindicat. Aleshores, fa rad fonamental per acollir les




nines desemparades era purament moral: evitar que caiguessin en el
pecat que havien comés les dones penedides de la Casa de Pieta.

1629 El Canonge Penitenciari de la Senn de Mallorca, Mn. Bartomeu Llull,
es fa carrec d'aquest asil tor donant-li una nova empenta i un now edi-
fici al costat de I'Església de 'Tisperit Sanr, al carrer de Ja Birreteria,

Ni que sigui de passada, cal fer ana petita returada per recordar Mn.
Bartomeu Llull, una de les persones més rellevants del segle XVIII
mallorqui i alhora menys conegut per la majoria de mallorquins. Doctor
en reologia, fou delega per la Sala Capitular de la Seu de Mallorca per
representar-la davant la Santa Seu. A més, també fou Procurador de la
canonitzacié del Beac Ramon Llull. El Papa Pau Ve el nomena Canonge
Penitenciari de la Seu de Mallorea, cirrec que jura ' 1 dagost de 1608.
EL1635 funda ol Col-legi Lul-lia Nostra Sra. de la Sapitncia.

1828  Ei bisbe de Mallorca Antoni Pérez de Hirias dota Les Minyones d’uns
estatuts, a través dels quals saugmenta la Junta Rectora amb dos regi-
dors de '’Ajuntament de Palma. En aquests estatuts hi podem entre-
veurc cls fonaments pedagdgics d’aquell temps, almenys per a
I'Església de Mallorca: disciplina, obediéncia i feina.

1893 El bisbe de Mallorca Jacint M. Cervera i Cervera signa uns nous esta-
tuts que son els que perviuen actualmenr. Sincorpora la figura del
metge i de la mestra, professional imprescindibie per dur 2 terme un
nou repte marcat pel bisbe Cervera: que les nines asilades sapiguen fle-
pir i adquireixin uns principis basics 'il-lustracié. Tanmareix, pero, la
“costura” segueix ocupant gran part de horari.

1902 El bisbe de Mallorca Pere J. Campins i Barcelé llivra la direccié de Les
Minyones a la Congregacié de les Germanes de [2 Caritat i de sant
Viceng de Paiii, que hores d’ara encara la dirigeixen. Dia 3 de marg de
1903 es comuniva ¢l decret episcopal d'aquest encirrec i des de Havors,
fa 95 anys, no s'ha fet cap altre tipus de conveni entre la Congregacio
i la Institucié Les Minyoncs.

1929 Degut a una reforma urbanistica, Les Minyones deisen Ja casa del carrer
de la Birreteria i passen a ocupar ¢l gran edifici de la plaga de les Dirassanes,

1982 s deixa aquest casal de les Drassanes i la Institucié Les Minyones es
divideix en tres cases.

1985  Esdccideix de convertir Les M myones en centre mixt, alhora que es rea-
firma amb el Govern Balear ¢! conveni com a Entitar ColJabosadora.

1988 Ll grup de La Vileta, un dels tres centres de la Fundacié, a peticié de fa
Delegacié de Menors de la Comuniras Autdnoma de les [les Balears,
decideix de convertir-se en cenere d’acollida d’infancs de 02 15 anys. Per
primera vegada en la historia de Les Minyones s'atenia a infants de bres,

3.- ELS ORGANS RECTORS: LA JUNTA TELS CANVIS
D'ORIENTACIO

En el desenvolupament historic de Les Minyones, Ia Junta d’Administracié i
¥
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Govern ha jugar un paper molt important. En els capitols 11 1T dels escatuts

del bisbe Cervera, aquesta Tunta havia de complir una tasca d'adminiseracis,




control i govern, a més de “admitir las nifas que hayan de ingresar como asilu-
das y hacer cumplir puntualmente todo lo gue se manda y ordena en estos Estatutos
en el mods y forma que se expresard .

Des del 1629, any en que, com hem vist, Mn. Bartomeu Llult es fa
carrec de Pasil primigeni nascut ¢l 1483, han format la Junta dos canonges de
fa Seu i dos regidors de PAjuntament de Palma. Dels dos canonges, un ha de
ser el Penitenciari, en memoria de Mn. Llull.

Tot £ha de dir, perd: amb el temps, la tasca administrativa i gestora de la
Junta es va anar esvain (ol converting-se en una mena de patronat. Una de les
raons que expliquen aquest distanciament dels quefers quortidians dels infants
acollits per part dels membres de la Junta és que la descarrega de treball i coor-
dinaci6 general que la mateixa Junta féu sobre les Germanes de la Carital. Una
altra ra6 la podem trobar en el fet que els chrrecs de president i secretari son
vitalicis. Fins al 1981, any en qué el bisbe Teodor Ubeda nomena directament
¢l president, el mecanisme de successié és molt senzill i automatic: a fa mort
d'un dels eclesiastics i succeeix qui pren el relleu en el carrec eclesial, Essent
aixf, encarcarament que s'arribava a patir era, gairebé, inacceptable.

Finalment, també contribui a 'allunyament progressiu de la realitat asi-
lada per part de la Junta el fet que els carrecs es donaven per ofici 1 mai per
vocacié, coneixements tecnics o dots d'efichcia.

Aixd no obstant, en el perfode 1962-1981 la Junta repren el protagonisme i
presenta un dinamisme singular del la ma del seu president, Mn. Bartomeu Torres
i Gost. Sens dubte, la vida, ¢l rirme, la participacié i el compromis que infongué
Mn. “lorres 2 la Junta constituf una experiéncia prou positiva. En ¢l fons, perd,
intentd de ressuscitar un model de beneficéncia i un paternalisme no només estan-
tissos aleshores sind concraproduents cara a la integracié d'uns infants abandonats.
[ precisament aixd provoch una greu ctisi encre fa Junea i la Congregacio, crist que
sSacabi tot provocant canvis radicals en la Fundacié Minyones.

Un canvi, tanmateix, gens sobtat siné fruir d’un llarg, reflexiu i dolords
procés; un procés pacient, silencids, on cada passa era una conquesta i on cada
consecucié cs pagava amb dosis altes de dubtes.

Els primers inicis de critica 1 autocritica cls trobam, si fa no fa, I'any
1971 cn qué, encara que en vew baixa, cs posen en entredit tant Padequacid
del local -de la plaga de les Drassanes- la manca de personal, fa manca de sen-
sibilitat de part de la Junta, etc. A pare daixd, s'incidia en un aspecte capital:
les nines tenien poc contacte amb la societat; el régim d'internament que se
seguia no era gens forndaciu de cara a la responsabilitat personal de Pinfant.

No obstant, fou ¢l 1976 quan es definiren obertament els camps de fluita
i els protagonistes de la batalla: en una reunié de fa Junta es fa pales Uenfronta-
ment entre les Germanes de la Caritat i el president d'aquelia Junta. El maig de
1977, ¢! Vicari General de la didcesi de Mallorea, assabentat d'aquelies fortes
discrepancics, encarrega un estudi sobre la sizuacié del centre de Les Minyones
a un psicoleg. I en aquest estudi es deixa clar que, aleshores, Les Minyones res-
ponia a una concepei6 absolutament bendfica quant al tracrament dels infants
amb problemes. La voluminositat del centre, I'amuntegament de les nines, etc.,
segons aquest estudi, feien impossible un treball serids amb els infants.

D’alera banda, el mareix Vicari General, el 1978 també elabora un infor-
me sociologic fa conclusié del qual deixa clara la urgent necessitat de la redac-




cié d’uns nous Estatuts que donin una renovada fesomia al cenere i també un
edifici adequar per a la Institucié. Finalment, conclou que ha arribar el
moment de trobar nous camins que facin possible Madequacié del centre « les
necessitats sociuls dayuells moments,

Bl canvi de Les Minyones, impulsat per les Germanes de la Caricar, s'en-
gendra internament propiciat, perd, per lactitud de renovacié de PEsglésia de
Mallotca vers el camp de la justicta, acollida i ajuda a la marginacié social. Dins
aquell movimene renovador, Les Minyones decideixen de fer el gran canvi,
essent les primeres de totes les institucions pibliques i privades dedicades a Ia-
tencid dels menors a donar una passa definitiva vers un canvi radical,

Hores d’ara la Junta manté unes excel-lents relacions amb la Congregacié
perd amb molt poca incidéncia en el dia a dia.

4.- BREU ANALISI HISTORICA DEL 1902 AL DIA D'AVUI

4.1. Les nines asilades

El llibre de registre comenga amb Parribada de les Germanes de la Caritat el
1902, Fins al dia d’avui han passat per Les Minyones més de 2.000 infants.
Com a dada anccdotica, el 19032 ingressaren 10 nines, de les quals 8 havien
perdut el pare i 2 la mare.

Vers any 1950 en les fiokes d’aquest registre es deixa de consignar la dara
de la mort del pare i/o de la mare, la qual cosa significa que a partir d’aquests
anys les nines de Les Minyones no sén, només, orfenes.

EI 1951 s'inicien les relacions amb ef Tribunal -o Proteccid- de Menaors.

Fins al 1957 el riune d’enrrades es mantingué enwe els 121 els 18 ingres-
sos per any. Els anys 60, perd, les entrades es disparen fins a arribar 2 fa mas-
sificacid. Observen, per aixd, aquestes dades:

NINES ACOLLIDES
46
1940 | 49
1955 53
1957 75

S o N
1960 | 92
1962 ' 103

777777 1965 94 B
1966 120
1968 121

128 P

1978 | 90

a1 precipiad, e, la gran

anys 80. En aquests anys d’amumegamm , Junta i Comuniat religiosa apta-




ren per un model de beneficencia que, fonamentat en el més ben intencionat
i voluntarids paternalisme, perseguia suplir totalment Pabséncia d'una famiiia
condreta i d’'un ambient normal. Donada aquesta filosofia no és estrany que
sallargas el temps d’estada fins als limits de les possibilirats, tor passant per
damunt els reglamentats 7 anys que assenyalaven els estatuts del bisbe Cervera.

Una dada, no obstant, també és molr significativa: el 80% de les entra-
des d’aquests anys provenen del Tribunal o de Proteccié de Menors.

4.,2. Motius d’ingrés
A partir dels anys 80 en el llibre de registre es consigna el motiu concrer d’en-
trada a Les Minyones. Observant aquestes causes hom hi troba un auténtic
catileg de la marginacié social. Sovintegen, per exemple: pare sensc feina;
pares separats amb un dels conjuges alcoholic; immigrants separats 1 sense
recursos ccondmics; un dels pares empresonat; abandonament de la mare:
maltractaments del pare; drogoaddiccié dels pares; desajustament familiar, ...
El panorama, per tant, no pot ser més decebedor. No deixa de ser cruel que
els infants, els éssers més vulnerables, acabin sempre pagant els plats romputs pels
seus progenitors o responsables. [ ho seria encara més, cruel, si a 'hora d'intentar
donar-los una ma -a les criatures- no partissim de la realitat concreta i personalis-
sima de I'infant. Durant massa temps hem posat benes damunt les nafres profun-
des mentre la infeccid seguia ef seu curs casn endins. Sort en tenim que, ara mateix,
organismes mundials i altres ONG,s intenten que tots prenguem consciencia de la
més gran de les marginacions: els patiments i les morts dels infanes per desidia,
impericia, maltractament o abandonament de qui n'ha de tenir cura.

4.3. Anys d’estada

Al llarg del temps en que les Germanes de la Caritat s6n al capdavant de Les
Minyones, es palesen tres posicionaments, quant el temps d’estada, conse-
giiéncia, ranmateix, de tres filosofies:

1. Del comencament fins a la massificacid dels anys 60 obeeixen a una
pedagogia d’internat. El punt de mira no és Pinfant, sind la institucié amb el
seu reglament, limitacions i servei puntual. Aixi, s'entén que els set anys esta-
rutaris, amb poquissimes excepcions, fossin el limit maxim d’estada.

2. Durant la massificacié dels seixanta fins a 'entrada dels setanta, mar-
cats com hem vist per un triomfal i irreal paternalisme, la providencia ho
envaia tot, aillant les nines del seu entorn natural per tal de “recrear” la seva
naturalesa. Aixi sexplica que 'ideal d’aquells anys fos allargar tot el temps pos-
sible la proteccid, ultrapassant, si calia, el limit dels 7 anys.

3. La filosofia actual és fa de partir de la més crua realitat, seva i nostra.
La seva és una histdria concreta que Uinfant haurd d’acceptar i superar; la nos-
tra, fa institucional, és que som, simplement, un mal menor, una suplencia
malauradament necessiria que ha de durar just el temps que calgui per cercar,
temptejar i arriscar una sortida.

4.4, Motius de fa sortida

Per malaltia. Al comencament se'n va unz nina malalta de cada vuit.
Donada la situacié sanitiria de comengaments de segle i la miséria de la fami-
lia que recobrava infant, “malaltia” sona a punt i final, gairebé a mort.




A partr de 1910 aquest motiu va remertent. No és que millorassin les
condicions gencrals de la sanitat, sind que s'incorpora un examen médic a les
condicions d'inggés,

Es curids que entre 1850 nines estudiades només es doni una defuncié a
Les Minyones. Era una nina que tenia 11 anys i que hi havia ingressar quian
en tenia 9. Morf el 7 d’agost de 1905,

Pet expulsié. Les expulsions revelen un drama de marginacié i desgricia
dificilment igualable: és quasi impossible fer un esbés del calvari d'una criatu-
ra que davant cfs estimuls de “reforma” o “reconducci6” no respon o respon de
forma tan contraria a tot intent de redregament que acaba feta fora, tornada a
la miseria d’on provenia.

Al llarg dels anys les expulsions sén relativament freqiiencs: almenys ducs
o tres per any. A vegades, 'expulsid es convertia en traspas, en un canvi de cen-
tre entés com un castig. Per exemple, quan Les Minyones comencen a treballar
amb Proteccié de Menors, Iexpressié “devuelta al Tribunal” és molt corrent.

Per formar part dcl “servei domestic”. En un percentatge bastant alt,
moltes nines asilades acabaven per fer de criades. Lexpressié “pasa a servir” es
repeteix amb moltissima fieqiiéncia. En o registre, també $'hi consigna ¢l nom
de la senyora que rep la criatura, com si el titol de noblesa ~si en tenia- fos fa
garantia quc ¢! futur de la minyona restava solucionat. Ta sortida per aquest
motin es produta normalment entre els 15 1 ¢fs 17 anys.

Per adopceid. Es molr significatiu que fins practicament cls anys 70 no es
producixin més que dues adopcions: una el 1948 i I'altra Pany segiicnt, 1949,
Una nina tenia 11 anys Palta 17, Ambdues cren drfenes de pare i mare, i
havien arribat de la peninsula.

Per matrimoni o noviciat. Com s'ha repetit, dels 50 als 80 I'ideal de Les
Minyones era protegir les nines el més temps possible. Per aquest motiu soi-
ganitza en el mateix edifici i portat per les mateixes monges, una petita
residéncia que no feia res més que perllongar lombra protectora de la
Institucié fins que trobassin un loc segur dins la socicrar. 1 dels “locs” segurs,
per a la mentalicar dels dirigents d’aquell remps, només whi havia dos: el
matsrimoni o, com hem vist, una “casa de senyors”,

Que passassin a fer ¢l noviciat w'hi ha constancia de tres, els anys 1941,
1943 11945. Que es casassin, molies, tot i que guanyin per golejada les “criades”.

4.5. Larribada dels “minyons”
Lany 1985 Les Minyones deixen de ser un centre per a nines i passen a conver-
tir-se en centre mixr. La passa cra transcendental i també inimaginable no només
pels dirigents del segle passat, siné també pels dirigents de [a decada dels 70. El
pas es féu en un clima de gran naturalitac 1 discrecié: la Delegacié de Menors va
ferla proposta, equip cducatiu Iestudi, comunici el que pensava 2 la Junta que
accepta finalment la proposta. Aixi, com qui no diu res, queia un tabt de scgles.
Els primers tretze “minyons” contribuiren de manera decisiva a la nor-
malitzacid de Les Minyones tot obligant I'equip pedagogic a adaprar-se als
nous plantcjaments i a noves praxis.

4.6. Lentrada dels bressos
EL 1989 Les Minyones tingueten per primer cop en la seva llarga historia un bres.
Tenir esment d’'un nounat o d'un nin de menys de tres anys suposa un canvi radi-




cal no només quant al plantejament pedagogic de Vequip, siné també pel que fa
al desenvolupament de la vida practica de la casa i de les persones que ta viuen.

Aquesta mena de trastorn qualificable de “practic”, també es ddéna a
nivell afectiu: no és el marcix tenir esment, amb rota la tendresa del mén, d’un
infant que corre pel jardi, que dormir un nadé en bracos.

5.- SITUACIO ACTUAL

Abans de res cal dir -enc que shi insisteixi forga- que la marginacié més pro-
funda, més decebedora i més patetica és la dels infants. St la marginacié es
mesura pel grau d'indefensié i desemparament, Vinfant, quan se’l margina,
ocupa el darrer escald de la marginacié. Rep, de part de la societat, el rebuig i
Pagressivitat a I'escola, al carrer i dins ca seva mateix.

Prabablement, ¢! trer més significativ de la infincia marginada és Popa-
citat vers la resta de poblacié. Es tacta d’una marginacié amagada, gairebé
secrera i muda, que surt ben poc als mitjans de comunicacid -llevat de casos
molt particulars- contrariament al tractament periodistic que es déna habi-
tualment als drogodependents, als presos o als alcoholics, sota el pretext, entre
d’altres, de la inseguretat ciutadana.

Cal comentar, també, un contrasentit molt greu, quant a aixd: mentre
fes institucions del bé social, pibliques i privades, es desvetlien per ajudar els
marginats adults, creant centres, fent fortes campanyes de prevencid, etc., un
gran silenci espes amaga descurosament els fills d'aquests marginaes. Per aixd,
simposa lluitar perqué el bé de Iinfant cstigui per sobre de les estrucrures d'u-
nes lleis fetes pels 1 per als adults i, sobretot, sobre I'egoisme d’uns pares que
utificzen vergonyosament els seus propis fills.

Aixt i tot, a nivell legal, Uinfant, desprds de segles de desemparament absolut,
es troba més reconegut i protegit que mai. LONU, per exemple, aprova el 20 de
novembre de 1989 el text sobre els drecs de linfant. A PEstat espanyol cal destacar
la Thet Organica 1/1996, de Proteccié Juridica del Menor. [ tota la legistacié inci-
deix en ¢l mateix punt essencial: a infincia t uns drets que no es poden trepitjar
ni ignorar, sobretot, per part de les entitats pibliques que tenen Yobligacié dasse-
gurar una atencié alternativa a la infancia marginada. Un esment especial que es dis-
pensard en el medi eenic, religids, cultural i lingiifstic de cada infant en particular.

Tanmareix, perd, no tot sén fors i violes: la realitat, a voltes, se'n fa trons
de les disposicions legals i dicta les seves evidencies implacables. De bracer
amb aquests avangos, també hi ha reculades, st més no empitjoraments, que
cal acarar amb valentia i sense cap escripol.

A Les Minyones ens hem trobat casos d'infants desnodrits, maltraceats i aban-
donats de tota ma. Infants que acaben de fer els tres anys i que ja saben qué és dor-
mir damunt un portal, passar la nit voleat de droga, alcohol o prostitucié. 1 proba-
blement cls altres centres d’acollida de menors podran fer repertoris semblants,

5.1. Nombre d’acollits

Habitualment renim 30 acollits. En haver fct Uopeid de ser centre de recepcid
dinfants de 0 a 13 anys, i essent I'inic centre col-laborador que ho fa, hem de
conservar sempre un cert nombre de places d'emergéncia.




5.2. Lloc de naixement i edat dels acollits
Tots han nascut a Ciutat, detall que va més enlfa de la simple coincidencia. Es
un factor indicatiu, tot i que no definitiu, que la gran i profunda marginacié
d’on provenen se situa al voltant dels grans nuclis urbans que, alhora, concen
tren grans quantitats d'immigrants.

Quant a f'edar, en tenim de tota la gamma que va dels 0 als 13 anys: des
de ducs nines nounades fins a una alera de 13. La mitjana d’edat, de tota
manera, se situa entre els 4 1 els 6 anys.

5.3. La familia dels acollits

La majoria procedeixen de familics amb més d’un fill. D’aquest fet no es pot
deduir que els pares han tingut Peima de no posar més miséria al mén.
Lexplicacié és molt més simple i més dramatica: no han tengut més de dos fills
perqué la seva vida de parclla esta feta benes per la droga o la press, Patur cro-
nic, la prostitucio... que ¢ls aboca a situacions limit constants on Pinic que
importa és la supervivéncia al preu que sigui.

['en aquest pune és on més han canviat Les Minyones, tant que ha supo-
sat una espécie de trencament historic, Lorfena de famffia pobra amb problemes
temporals i puntuals que no trencaven els igams afectius ha estac substituida per
un infant descrossat, despullat, afamegar d'afecte i mancat de qualsevol lligam
familiar. Malauradament ¢l ritme de dereriorament és mil vegades més ripid i
fore que el ritme de recerca valenta i atrevida de solucions per als fills daquestes
maquines de destruceié humana com son latur, fa droga, la delingiiéncia, ...

5.4. Temps d’internament aceual

La nostra intencié és que el periode de supléencia que regim -pricticament d’e-
mergencia- duri el minim temps possible, just el que calgui per arientar de bell
nou el camf de l'infant.

Dec totes maneres, ¢l que ha de marcar el temps d’estada és el projecte que
es faci de cada infant d’acord amb els seus problemes i circumstancies. El que no
pot ser és deixar passar el temps fins que sobrevé la cronificacié. Lexperiéncia ens
demostra que com més temps s'estd institucionalitzat, més augmenta Pagressivi-
tat 1 la inquictud del menor, instal-Jant-se en ol seu cardcer actituds perjudicials
per a la seva salur psiquica i per 2 adaptacié en un ambient normal.

5.5. Procedeéncia
Avui per avui, els infants ens arriben des del Servei de Menors de la CAIB que,
segons la Llei 8/1997, de 18 de desembre, passa a ser responsabilitat del
Conselt Insular de Mallorca a partir de dia 1 de gener d’enguany.

Feta la proposta de custodia i estudiades fes nostres disponibilitats, sem-
pre que materialment pedem, la nostra resposta és afirmativa,

5.6. Motius d’ingrés i baixes
Tots, pricticament, tenen un motiu cormd: impossibilitat -molts de cops
dramaitica i traumatitzane- de seguir vivint dins el seu ambient familiar.

La consciencia que Ja marginacié social és una roda que esclafa els més
febles i que els marginats es convesteixen en fabriques de nous marginats,
cobra relleu quan hom repassa els motius pels quals un infantd de menys de
cinc anys arriba a Les Minyones.




Cada cop més, volem lligar 'entrada i la sortida, és a dir: si d’'una banda
no posam condicions datencid a les dificultars i circumstancies concretes i
particulars que puguin presentar cls nins o nines que acollim, si insistim a les
Instiucions perque elaborin un projecte de futur que a aquest infant.

[ quant a aixd, algun cop hem pensat que, mirant en benefici de les criaru-
res i 2 comptes de deixondir I'ensopiment dels organismes oficials, ens haurfem de
negar a rebre infants sense que abans no shagi elaborat aquest projecte de sortida.

5.7. Situacid d’altres germans
Lestadistica, en aquest punt, és tan espectacular com esgarrifosa: ¢l 85% dels
infants acollits actualment a Les Minyones hi tenen germans igualment aco-
llits. Aquest fet ens ha portar a tenir ben clares dues evidéncies:

18- La Idgica de no separar els germans sha convertit per a tots els qui
treballam en la marginacié infantil en un principi inamovible. 1

24, La manca d’afectes per via vertical es pot suplir fomentant i cuidant
molt les vies horitzontals. [ntentar “salvar” els germans junts és salvar, d’entra-
da, una font de tendresa i una expressié narural de familia.

5.8. Conduneta escolar i resultats

Cai titllar-la de bona, almenys mil vegades millor que la que haurien d’obser-
var si actuassin d’acord amb els traumes que pateixen. Aixi i tot, la dificulcac
que més es repeteix, tant a la casa com a Pescola, &s la distraccid, Penlairament
que, en ¢l fons, no é res més que un recer, un aixopluc gairebé inconscient per
a una situacié personal aclaparadora,

6.- OBJECTIUS | FINALITATS DE LES MINYONES

El gran facror que va fer possible ¢l gran canvi orientarin de Les Minyones va ser
ideologic, és a dir, llevar el protagonisme a la Institucié i cedir-lo tot sencer a in-
fant per convertint-lo en ¢l centre de les atencions i en el punt de mira de les deter-
minacions. De fer, quan deixirem cl gran casal de la plaga de les Dirassanes cns pro-
posarem unes fites socials i pcdqgogiqucs ben determinades. St no haguéssim ten-
gut ben clares AQUESIES PauLes de canvi hagudssim c'ugut probablement, en la facil
i aparent Lcmpnuo de construir un cdifici nou només per a la Congregacié. [ fent-
ho aixi només hagudssim passat de les “velles” a les “noves” Minyones.

La dinamica del canvi, molt més profund, com deim que una simple
mudanga d’estatge, venia pel cami de la desmassificacid, de la normalitzacid
personal, del contacte amb la propia sicuacié familiar i de la integracic dins la
vida quotidiana.

Les direcsrius per les quals ens regim els tres grups que formam Les Minyones
contencn el bessé d'un veritable projecte pedagogic. El nostre desig és poder arribar
a qué els infants amb els quals compartim la nostra vida i dels quals ens sentim res-
ponsables com a cducadors -mai com a suplents d'una tamilia- ’1conscgueixin fer un
pmgxessm crefxement mtegml vers una maduresa afecriva, cultural, cfvica, humana
i també cristiana. Els camins per aconseguir aquest objectiu sén:

a) Obertura, entesa com a acollida, formacié i educacié. Volem partir de
la seva realitat; volem ajudar a augmentar la seva qualitat de vida 1 el seu benes-
tar fisic, psiquic i social tal com defineis 'OMS el veritable concepte de salut.




b) Formacié: volem que els infants puguin créixer en la conscigncia de
tor alld que és just i noble, partint sempre de fa seva propia classe i de la seva
singular atencié,

¢} Educadié: volem que I'educacié capaciti de tal forma els infants que arribin
a desenvolupar-se de mancra digna i coratjosa, bé de cara a dlls mateixos, bé de cara
a tot alld que la societat actual els exigird quant al treball, la luita per sobreviure,
Voci o la cultura, per tal d'evitar que es vegin abocats a una niajor marginacié.

d) Integracié: els infants s'han d’integrar al barri on viuen com un infant
més, anant a U'escola on van cls seus veins 1 als mareixos llocs d’esplai. T volem
que sigui aixi perqué estam plenament convengudes que Ueducacié només és
possible a través d'un coneixement directe i profund del propi entorn.
Integracio vol dir, en la nostra practica pedagogica, individualitzacié com a
contraposicio a massificacio, Vol dis, també, tractar cada infant segons les seves
demandes d'afecte 1 reconeixement dels seus valors pusmmk

¢) Contacre familiar. Fntenem que educacis i Ia integracié no seran
possibles si no es fan d’acord amb escola, la societar i, SOblCt()t, amb la fami-
lia. El contacte que iniciam amb les families dels acollits en ¢l moment de {'ad-
missié del menor, el continuam de forma regular per poder compartir i con-
trastar coniportaments, reaccions, ... que poden revelar conflictes familiars.

f) Solidaritat: fent-nos ressd de tota fa pmbicmaum marginal; aprofun-
dint en les causes que porten els infants a la marginacié. Facilitant | possibili-
tant als infants habits positius que afavoreixin la convivencia i la humanitza-
cid, tot relacionant-nos amb els alores centres 1 sormerens-nos 2 una disciplina
d’cstudi, d’analisi 1 de renovacid constant,

g) Justicia: sense ella, cls nostres projectes podrien caure en un maternalisme
sevestit de ropatges purament téenics. [ volem luicar per la justicia a vravés de dos
vessants: 1) Des de dins, tot imposant-nos un tractaiment sense cap diferéncia entre
nosaleres 1els infants, & 2) cap a fora, empenyent els responsables del bé com, cls
representants del Poble a qué responguin dignament, prompre 1 adequada a tota
persona desemparada, bé siguin vells, folls, infans, aturars, drogodependents, ...

1) Proveccid especial, wt atenent integralmenr els infanes a nivell perso-
nal, afecin, medic, escolar, social, erc.,

sempre amb un marfs cilid @ huma.

De tots aquests camins el més dificuleés, sens dubre, és e treball amb leg
families. I’un any a Palere, ef scu deteriorament u\pcnmama un augment trist
i desesperant, Tant que des de Ta nostra unpmczacm pensam que lﬂlHOl que
podem fer per als infants 4s Hluitar perqué puguin recomencar de bell nou la
seva vida practicament des de zero, refent les seves nafres en una altra familia
diferent a la seva biologica.

7.- FBOSOFIA DE LACTUACIO
| PROJECTE SOCIOEDUCATIU

Cal insistir en qué la filosofia de I'actuacié de Les Minyones va inés enlla d’'una
simple ideologia per endinsar-se en una manera concrera d’entendre la realivat
i de fer un veritable compromis de canvi radical.

Parting de diferents indrets i per diverses dreceres, les antigues 1 tes noves
institucions de menors ens hem trobat caminant cap a les mateixes meres:




a) Desmassificacié. Només és possible treballar personalment, humana-
ment i dignamcnt eN PELits grups, Lns grups que mirar de mantenir entre cls
vait i els dotze infants.

b) Normalitzacié, Que es manifesta tant en fa marxa normal de [a casa
com a {escola.

¢} Contacte permanent amb la realitar. Desclassar els infants equival a desa-
rrelar-los. Aixd, la mare sempre ho serd i ca seva també, per humil i pobra que sigui.

d) Lliberacié del sentit d’asil. S'intenta que els pisos o les cases siguin
com la resta dels habitatges de Ciutat; que les maneres de vestir i actuar siguin
scmblants a les dels aleres infancs de la seva edar.

Resumint, som moft conscients que som, com ja sha dit, la suplencia duna
mancanga familiar 1 afectiva que, per desgracia, marcard els infants per tota la seva
vida. Per aixd, procuram que aquesia &poca de suplencia duri el manco possible i
que Finfant retorni a un ambient estable 1 definitiu tan aviat com sigui possible.

"Tanmateix no som més que un mal menor, una ajuda puntual per a un
moment trist i delicat en la vida d’un infant que voldriem que trobas cls seu
propi cami.

7.1. Organitzacié pedagdgica

7.1.1. Els grups,
Les Minyones, com's'ha dit, funcionen repartides en tres geups que habi-
ten cases distintes, amb un mixim de deu infants per grup, gue sén mix-
tos i de diverses edats. Un dels tres arén infants de 0 a 13 anys, mentre que
els aleres dos ho fan a partir dels 3. Fn rebre una peticié dacolliment tenim
en compte dos factors determinants: Iedat i la convivencia dels germans.

7.1.2, Llescola. :
Els menors van a Pescola més propera a la casa de Les Minyones on vis-
quin, llevat dels casos especials que en requereixin alguna dintegracié.

7.1.3. Horaris de la casa.
Se segueix el ritme normal de qualsevol familia nombrosa. Els caps de set-
mana tots els qui conserven algun lligam familiar s€'n van amb ell del cap-
vespre del divendres al capvespre def diumenge segiient. Fls que no, queden
a casa on s intenta distreure’ls el més possible bé sigui amb sortides, jocs, etc.

.1.4. Relacions familiars.
Com ha quedar dit en Vapartat antcrior, si tenen algun liigam familiar
van amb ell efs caps de setmana a més de les vacances de Nadal i Pasqua.
Aquesta manera d'implicar les families creim que és Ia millor perqué
prenguin conscitncia de Uexistencia de Uinfant i perque si no poden o no
volen tenir-lo i atendrel es decideixin a admetre altres solucions. Donada
la profunda marginacié social dels pares dels nostres nins no els forcam
massa a qué tenguin cura de la roba i pertinences dels seus fills, ot i que
hi insistim a les bones. Treballar amb les families, habitualment, no
només és dificil, sind gairebé impossible.
1.5, Atencions especials.

Partint de la maxima normalitzacié possible dels infants ens ha semblat
adient d’zcudir per a les atencions especials als serveis ptiblics. Pensam que
talment ho farien cls seus pares si poguessin exercir de rals. En aquest sen-
tit, cal destacar la bona acollida dels professionals de la xarxa piiblica de




salur. Sempre que ha estat possible hem intentat que algun membre de la
familia de infant participas en les consultes, tant ordinries com especials.
7.1.6. Vacanges d’estin i dates extraordingries.

Els mesos de juliol i agost, les tres cascs -0 cls tres graps- ens reunim a la
casa que la Institucio o€ a la Coldnia de sant Pere d'Arca. Alll procuram fer
una mena de campament d’estiu on Pesplai i la convivéncia tenen un pro-
tagonisme especial. D’altra banda, al llarg del curs celebram Jes festes que
celebren les altres familics: aniversaris, onomastiques, Reis... tot hi afegint-
hi el comiat dels infants per als que sha aconseguit un cami de sorrida.

7.2. Projecte sociceducatin

7.2.1. Finalitat
A wavés de la relacié quotidiana es pretén que els menors protagonistes
de Paccié educativa evolucionin i, mitjancant Uandlisi del conflicte per-
sonal i familiar, superin situacions que els han obstaculitzar la vida fami-
liar i Yadaptacié af medi social. Gracies al desenvolupament d'un Pla
dIntervencié Personalizat (PIP)-que veurem més endavant- s'analitzen
el factors causants dels desajustaments a fi de col-faborar amb la familia
en la reparacié i reordenament del seus conflictes.

2.2. Capacitat 1 régim
30 places distribuides en 3 grups. Régim residencial, ot Pany.
Funcid - Atencid integral als menors, inclos lallogament, manutencid,
vestuari § atencid sanitaria.

- Atenci6 permanent del menor que li permeti un desenvolupa-
ment harmonic de les seves facultats psiquiques i fisiques.

- Suport personal que, partint de Uanalisi del conflicte personal
i familiar, ajudi a superar les circumstancies que han provocat
el desajustament familiar,

- Assisténcia professional per al descobrimens de les possibilitats
intel-lectuals del menor i afavorir el desenvolupament integral
de fa personalitat.

- Tducacié en la participacié i fa col-faboracié com a facrors afa-
voridors del procés de socialitzacio 1 adapracié social.

- Tractament educatiu incensiu del menor i la seva familia ren-
dint a la reinsercié familiar. '

- En el cas de preveure impossibilitat, renir mole clar adregar-sc
vers un acolliment famiiar,

7.2.3. Equipament

1. Planta baixa a La Vileta d’uns 320 metres quadrats. Es wacta d’una
planta baixa amb zona enjardinada.

2. Dos pisos en el centre de Ciutar d’uns 350 metres quadrats,

3. Planta baixa amb pis i terrar a la zona de Reis Catdlics, de Cinraz,
d’uns 275 metres quadrats.

4. Casal d’estiu a la Colonia de sant Pere d’Artd. Es tracta d'un terreny
amb una superficie de 142 arees.

.2.4. Responsabilicat
La Junga. Com ha passat al llarg de més de 300 anys, la darrera respon-
sabilitar de la vida de Les Minyones segueix essent de la junta.




El personal. La institucid de Les Minyones segueix encomanada a les
Germanes de la Caritat. El Conself d’aquesta congregacié nomena la
Directora General 1 els altres membres de Pequip pedagdgic. Les monges
atenen els tres grups formant dues comunitats independents pel que fa a
la vida personal i religiosa de les components. Aixd no obstant, a I'hora
de la feina formen ua sol equip pedagdgic dividic en tres grups de teball.
El personal viu a la mateixa casa dels infanes.
7.2.5. Regim econdmic

Cal distingir-ne dues parts totalment diferents: el patrimoni 1 les des-
peses ordinaries. Quant al patrimoni, ara mateix esta format pels habitatges
referits a apartac " Equipament”. Paradoxalment, aquest patrimoni és into-
cable, podent-se usar, nomds, si és per adquirir-ne més o millorar el que es té.

Quant a les despeses ordinaries es cobreixen amb ajudes pribliques i
privades. Del canté piiblic cal dir que la subvencié de la Delegacié de Menors
és def tot insuficient. En teoria, la quantitat assignada hauria de cobrir el
100% de les necessitats de cada infant i en la practica no arriba a cobuir, fet i
fet, el seixanta per cent. Si Les Minyones subsisteixen amb aquestes ajudes és
perque les monges lluny de cobrar hi aporten el jornal guanyar fora de la casa.

Ni que sigui de p’lssada cal fer avinent un greuge comparatiu més
que greu: mestre les institucions que fa tants anys ens dedicam per com-
plet als infants hem de recéerer a la bona voluntar de fa gent i al volun-
tariac per no passar estretors, les institucions pibliques es fan carrec del
cent per cent dels seus centres assistencials. Amb paraules planeres: a un
infant atés a un centre piblic se li assigna una quantitat en metallic set
vegades més alta que la destinada a un atés a un centre concertat.

7.3. Objectius pedagogics
© Mole esquematicament podrfem dividir els objectius de la manera segiient:
a) De cardcter personal, oferint atencié permanent, natural i espontania
a infant que li garanteixi el seu desenvolupament integral 1 harmo-
nic en totes les condicions, rot facilitant els mitjans adequats perque
aquest desenvolupamens integral sigui atés. També gestableix amb els
acollits una relacié afectiva i estimuladora per ral de proporcionar- -los
un ambient serg, tot animant-los a créixer i a compartir amb ells els
seus interessos i inquictuds. Operativament, s'obri U'expedient de
cada infant, selabora el PIP i s'estableiven cls calendaris d’avaluacié.
b) De cathcter cultural, tot facilitant i ajudant el menor perqué pugui des-
cobrir les seves possibilitats intel-lectuals, les seves qualitats, tot accep-
tant les seves limitacions i enriquint la seva personalitat individual de
forma coherent. Concretament, formalitzane la documentacid académi-
ca, escolaritzant ¢l menor, participant de forma activa en les activitats de
Vescola com a tutors, atenent el procés escolar de cada menor donant-li
alld que calgui, creant a Ja casa un ambient refaxat que facitit Pestudi,
atenent els interessos especifics que promoguin una sdlida formacié.
<) De cardcter social, tot oferint als infants un ambicnt cilid i familiar
que els convidi a la participacié i a la collaboracié, facrors que
influeixen positivament en el procés de socialitzacié i que faciliten I'a-
dapracié a I'enrorn social: desenvolupant actituds civigues de respec-
te a les persones; desenvolupant actituds civiques de comprensié que




canatitzin tant Pafectivitat com agressivitat; desenvolupant actituds
civiques de participacié activa en la vida quotidiana que els permetin
respectar-se a clls i als altres; desenvolupant actituds civiques de soli-
daritat i afecte vers els companys i aftres persones que de forma direc-
ta o indirecsa esrignin vinculades al seu procés de formacié.
Operativament, primer s'actua coneixent la situacié del menor per
tal de facilitar-li una atencid coherent amb unes directrius educatives
correctes. A continuacié atenent efectivament les activitats basiques
que el creixement del menor exigeix diariament. T finalment, respo-
nent a la iniciativa del menor amb respecte, tot dedicant temps a a-
tencid dels nins que presenten conductes de desanim i frustracié.

7.4. El Pla d’Intervencié Personalitzat (PIP)

En la recepcié de Pexpedient s'hi adjunten informe social, médic,
escolar { educatiu, Abans shan mantingut entrevistes amb els recursos socials
generals o especialitzats que hi hagin intervingut. Les fases sén les segiicnis:

Preliminar, Entrevistes amb els recursos socials generals o especialirzats
que hagin intervingut en I'elaboracié de I'expedient que coneé
¢l conjunt d’infermes,

Inicial Coneixement del nou entorn, dc les persones amb les que el
menor conviurd, de les activitats que haurd de dur a terme,
etc. Alhora, s'esbossen les hiparesis de rreball a nivell personal,
escolar i sociofamiliar,

Diagnostic. Després de T'observacié sistematitzada del menor i de la seva
familia es fa una avaluacié global de la situacié que presenta el
menor i seleva al Departament de Menors una proposta de PIP

Intervencid: Es desplega el PIP amb Ja participacié coordinada dels equips.
S’elabora, també, ¢f calendart de seguiment i avaluacid.
Posteriorment, ¢s comuniquen cls avancos en ¢l procés al
Departament de Menors, tot iniciant-se el cami vers la inser-
cié/reinsercié amb els equips interdisciplinars 1 de forma uni-
ficada amb els recursos que hi intervenguin.

8.- PROJECTE DE FUTUR

Ens hem entossudit a forgar, per bé dels infants, una definicié, un projecte de
futur. Sabem que molts pares -i també alguna institucié- voldrien que el temps
passis 1 amb ell llevar-se un problema de sobre.

El temps i la indefensia, pero, 'uguen sempre en contra dels infants.

Cal forgar les circumstancies perque els qul donaren vida als infants i que

ara no en poden respondre, es decideixin a qué una altra familia pugui acollir-
los i cstimar-los.

Cal forgar la liei -fera pels i per als majors com ja sha dic- perque defineixi
amb més valentia, precisié 1 sentit de fa justicia les circumstancies insostenibles.

En els darrers deu anys aquesta lluita ha fruitat, en part. Les Minyones,
lluny de ser una illa, un estany de problemes, ha esdevingut un centre dinamic
on el moviment d’entrades  sortides és constant, una dinimica que pensam
seguir, de la mateixa manera que intentarem, com fins ara, seguir el discurs de
la realitat de cada moment,




