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Les tres vegades, amb aquesta, gue hem incios el bloc de voluntariat,
curiosament tots els articles que hem incorporat han estat signats pel nostre
company Jorge Torres, que aquesta vegada s'identifica com a purament
voluntari de I'APA d'Esporles. Encara que tenim en gran valor i estima els
articles sobre el voluntariat dels nostre company, si que volem fer una crida
perque la gent relacionada amb aquest col-lectiu (que no és poca) pugui
aportar el seu granet d'arena a fi i efecte de poder complementar les valuoses
aportacions de jorge Torres.

Fet l'incis, de I'article en qiiestié cal dir que fou presentat com a ponéncia a les
«Primeres Jornades sobre el Voluntariat a les Balears» dels passats dies 28 de
tebrer i 1 de marg. Ef seu contingut arranca amb una breu introduccié; passa
sequidament a fer cinc centims d’historia del fenomen voluntari; passa
després a intentar fer un parell de definicions sobre el tema que ens ocupa, I
qual cosa Ii permet, posteriorment, entrar en I'andlisi de quatre dades. Un cop
analitzades, passa a I'andlisi del caramull de lleis existents que ordenen af
voluntariat, per acabar exposant un grapat de perspectives a murieru de
conclusio.




NOVES PERSPECTIVES DE LES ENTITATS
DE VOLUNTARIAT

Pongncia presentada a les
Primeres Jornades sobre el voluntariar a les Balears
28 de febrer i 1 de marg de 1997
Jorge C. Torres
Voluntari de lAPA d'Espories

INTRODUCCIO

Abordar les noves perspectives que tenen les Entitats de Voluntariat, pot
comportar un cert exercici de futurologia més propi d'un endevinaire o d’un
bruixot, que no d’un voluntari ficat en cls quefers diaris de fer funcionar una
petita organitzacié, com & el meu cas. A part de la dificultat que comporta
dibuixar les perspectives d’'un sector tan divers, tan complex, tan nombrds i de
vegades tan confus.

Arribats en aquest punt he de ser sincer i dir que rampoc no tenc una idea
massa clara de quina pot ser 'evolucié furura de les encitats de voluntariat. El
que sf puc fer é oferir la meva reflexid, contrastada amb el parer i ¢l saber de
professionals i estudiosos del tema; reflexions en veu alta i que tenen més de
dubtes, i de propostes per al dialeg, que d’afirmacions contundents i segures de
la seva validesa.

Perqué en aquest tema tal vegada si que sigui apropiat plagiar aquella
coneguda estrofa &’ Antonio Machado de «caminante no hay camino, se hacen les
perspectivas al caminar.. ». 1, ja que diuen que el passat porta sempre cls senyals
premonitoris del que sera el furur, comengarem per fer cinc céntims d’historia
recent del voluntariat al nostre pals, per veure si erobam pistes per endevinar per
on pot anar ¢} futur de les entitats de volunrariar.

CINC CENTIMS D'HISTORIA

Tots sabem que el voluntariat no és un fenomen nou, que ha existit
sempre, si bé no sempre se 'ha denominat de fa mateixa forma.

En aquest sentit, tal vegada, el més nou sigui, precisament, fa mateixa
denominacié de «voluntariat» i 'amplitud que ha adquirit aquest terme darre-
rament, fins a identificar-ho, en general, amb les diferents formes concretes de
participacié social dels ciutadans.

Les entitats de voluntariat en els darrers trenta anys han exercit diferents
papers, d’acord amb les circumstancies histdriques, politiques i econdmiques
que s'han donat.




Durant ¢l franquisme, com en tots els régims dicrarorials, tan sols les
entitats de voluntariar «tolerades» i que estaven dirigides, manipulades i gestio-
nades de manera directa o indirecta des del «régin, podien fer «obres de caritars
tendents a reconduir els clements inadaptats del sistema. Eren cls anys de la
«Seccion Femeninar 1 del «Frente de fuventudess, entitats que, a més de fer «obres
de caritaty, tenien una clara missié d’adocrrinament al voltant del nacional-cato-
licisme.

Durant la transicid i quan el régim comenga a donar senyals de decre-
pitud, comencen a apardixer associacions de resisténcia, de luita per les Hiber-
tats, dins un marc de reivindicacio politica. Sén els anys de les associacions
unicaries amb finatitats politiques, anys en els que les associacions de veinats i el
grups cristians d apostolat seglar (HOAC, JOC, cristians de base) juguen un
paper predominant a 'hora de verrebrar el descontent ciuzada.

Amb els primers ajuntaments democratics, el moviment ciutad comenci
el seu declivi, Des dels poders priblics es vol substeituir nin madel d’entirars rei-
vindicatives 1 unitaries perun model més «europeur, més Lspeualirzat No deixa
(_lC sSer (_Lll'l(]‘s (]1.1(. d hl {_onstrtuctd <8 I'&Ci l‘nen(,l() e‘{DUCl[J Cle le.‘) Abbo(.lﬂcl()ﬂﬁ dC
Consumidors, quan la seva implantaci social no era gens significativa en aquells
anys si la comparam amb les esmentades associacions de veinats.

Aquests anys, també, han estat anys d’expansié de ladministracié i d’una
certa «florida» —entre cometes— de {'Estat del Benestar. s anys 80 sén anys
en els que Padministracié acriba practicament a monopolitzar Ioferta de serveis
socials 1 culturals, fins i tor —és curids— a costa (‘Ie fer fa comperéncia a leg

mateixes associacions que tradicionalment venien prestant aquests serveis.

Es a principis dels anys 90 quan aquest model dirigista de despesa pnhhm
creixent en serveis socials 1 culturals, es fa insostenible per la denominada «crisi
de Estat del Benestar» —també entre comeres—, Aleshores, les administracions
comencen a descobrir fes bondats i excel-lencies del voluntariac i de la partici-
pacid social.

UN PARELL DE DEFINICIONS

Perd, qué entenem per enrirats de voluntariat? Perqué, malgrar que el
volunrariat estigui de moda, crec que encara ara la imatge social que es té d’ell
continua fent referéncia a organiszacions com Cren Roja o Caritasi darrerament
=i sohretor a partir de Ja campanya del 0,7%-— a les ONG’s de cooperacié amb
el Tercer Mén, més que a organitzacions com Amistia Internacional, Greenpeace
v, per exemple, (Associacid de Pares d Alumnes d’Esporles, de la que en form part.

Dic aixd perque encara crec que quan parlam de voluntariar, sembla que
ens referim —i ho dic amb tots cls meus respectes— a la gent de bona voluntar,
a les persones que tenen bons sentiments,

Atortunadament la realitat és una mica més complexa, una mica més apas-
s1onant,

Lyins el sector del voluntariat hi ha de tot i molt. Hi ha des de gent i asso-
clacions que I'inic que es plantegen s palliar el sofriment del proisme, scnsc
més consideracions respecte de Jes causes que originen aquestes situacions, fins
a gent 1 associacions que es plantegen un canvi social, un canvi de les estructures
econdmiques, socials i politiques. $6n «’altruisme indolor» i «el compromis




transformadors, que diuen alguns autors, per referir-se al dos tarannas que avui
trobam dins el sector de les entitats de voluntariat.

Entre aquests dos extrems —per altra banda bastant simplistes— hi ha ror
un ventall d’associacions que, des de diferents plantejaments: ideologics, orga-
nitzatios i estratégics, fan feina voluntiriament i legal empararts sota la denomi-
nacié d’entitats sense anim de lucre.

Davant aquesta realicat, el sentit coma cm diu que tal vegada tot no val,
perd també que no é convenient esrablir jerarquies conceptuals en aquest scoror
que ens donin com a resultat diferents nivells de qualirat del volunrtariat: de
pritera divisi6, de segona... La complexitat actual de la societar tal vegada
estigui demanant, precisament, la preséncia activa d’un sector d’associacions
plural i divers.

Personalment em sent més a prop del voluntariat que sorgeix d’una cons-
ciencia de clutadania responsable, del desig de transcendir el vot i el pagament
d’imposts com a tniques formes «democratiques» de participar en la definicié i
construccié de la societat que vull.

[’aquest mosaic multicolor d’entitats, petites i grans, amb diferents objec-
tius, organitzacions i denominacions (ONG, associacions sociovoluntaries, fun-
dacions, ctc.) i que actuen en realitats i ambits diferents, vegem quins sén els
elements que tenen en comi totes elles:

— Sén Entitats que normalment funcionen totes sota la denominacié
legal i fiscal de no tenir anim de lucre. Aixd no vol dir que no puguin
tenir beneficis: aquesta denominacié simplement fa referéncia a que
Pobtencié de beneficis no pot ser la raé de ser ni l'objectiu de I'entitar en
qiiestid i que, en el cas que es donin, no es poden repartir entre els scus
associats.

—— Solen tenir uns estatuts legalitzats i moltes vegades —desgraciada-
ment— «estandaritzats», en els que cs recullen els objectius, 'organit-
zacié 1 el funcionament de entitat.

— En prindipi, sén entitats <independents» de Padministracié. Sén
entitats no governamentals encara que dades econdmiques ens diguin
que el 67% dels doblers que manegen aquestes entitacs provenen de I'ad-
ministracié piblica i, majoritdriament, pel molt g
ment de les subvencions.

— Basicament sén entitats formades per personal voluntari, és a dir, no
retribuit, si bé darrerament la incorporacié de professionals assalariats ha
comengat a ser significativa. Per exemple, un estudi realitzat el 1992 per
Pantic Ministeri d’Afers Socials sobre les entitats que varen rebre sub-
vencié del 0,5% de 'TRPE, posava de manifest que aquestes entitats
havien generar 100.000 llocs de feina. Un paréntesi: una de les critiques
més reiterada que s'ha fet al voluntariat ha estat, precisament, la de que
restava llocs de treball; aquestes dades introdueixen un alre clement de
reflexié al debat,

— Els Ambits d’actuacié d’aquestes entitats normalment estan relacionats
amb els drets humans, la qualitat de vida i les relacions de convivéncia.

— 1, en general, podriem dir que compleixen alguna o viries de les
segiients funcions:

jilestionable procedi-




° Deteccié de necessitats.

* Actuacié directa en la satisfaccié d’aquestes necessitats o derivacié cap
a les institucions pertinents.

¢ Dentincia de les situacions que generen les necessitats.

Aquestes entitats de voluntariat, juntament amb els sindicats, cls partits
politics, els col-legis professionals i —el que darrerament $ha anomenar
empreses d’economia social, formen ¢l denominar «Tercer Sectors. Aquest
sector se situa en contraposicid o relacié dialéctica —que queda més bé— amb
els altres dos sectors que, hipotéticament, articulen la societat, que son el
mercat i estat.

Hi ha autors que diuen que aquest Sector es basa en la insuficiéncia dels
altres dos. «l’administracié —el primer sector—- proporciona béns piiblics,
perd amb limitacions; el mercat —el segon sector— permer Peleccid individual,
perd no proporciona béns publics; el tercer sector no té ni Pautoritat de 'admi-
nistracio ni el mercanulisme del mercat, perdy permet Peleccié individual i pro-
porciona béns publics. Per tant, el tercer secror funciona perqu
ho tan»,

Els nord-americans, per exemple, tenen mole clar que el voluntariat és
una forma eficag d’organitzacié, degut a qué combina el millor dels altres dos
sectors: per una banda l'eficacia i el coneixement de les empreses, i per alere Iin-
terés piblic, la responsabilitat 1 la perspecriva de ladministracis.

Aquest Tercer Sector estaria representat pel ciutadd, mentre que als aleres els
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a jugar per les entitats de voluntariat dependra de les ideologies dominants en
cada moment i/o societat, i del model de distribucié de competéncies que es
doni entre institucions. En socictats amb un fort component estatal, les entitats
de voluntariat tindran un paper residual. Societats en procés de reformulacié de
PEstat del Benestar, donaran molt més joc i funcié al Sector Privar i dins aquest
a les entitats sense anim de lucre.

QUATRE DADES

En els darrers vint anys, a Europa, s'ha donat un ¢creixement molt impor-
tant de les entitats de voluntariat.

Per tenir una mica de dimensié d’aquest fenomen de creixement especta-
cular del voluntariat aportaré quatre dades amb I'advertiment que shan d’agafar

com aproximacio a la realitat i no com dades rigorosament contrastades: des-
graciadament cls escudis sobre les entitats de voluntariat sén més aviat escassos,
degut a la manca d’acord sobre l'objecte d’estudi: qué & una entitar de volun-
tariat?

A Franga, per cxcmpie, en cls darrers vint anys shan crear 650.000 asso-
clacions. A Gran Bretanya, en deu anys han estat 10.000 les noves entitats. A
Italia, principalment al nord, sén també 10,000 fes associacions de voluntariat
que funcionen.

A Espanya també ha passat cl matcix, si bé per altes raons diferents a la
resta de paisos del nostre entorn curopeu. En vine anys han estat 70,000 les asso-
ciacions que han complit amb ¢l requisit d’inscriure’s en el Registre Nacional




d’Associacions. Actualment sén unes 150.000 les donades d’alta en aquest
Registre,

A la nostra Comunitat Autdnoma tenien, a finals de 1995, 3.800 associa-
cions, el que dins el context nacional representa el 3% de les entitats registrades;
casualment, un punt més del percentatge que representa la poblacié de les Tlles
en relacié a la poblacié toral de I'Estat espanyol.

Obviament, no cal dir que ni a nivell d’Estac ni a sivell d'Hies wtes ayuestes
associacions que figuren inscrites en el respectius Registres d’Associacions, fun-
cionen. Tots sabem que és més comti anar a fer la inscripcié de associacid per,
aix{, poder demanar la subvenci6 corresponent, que llivrar-ne la partida de
defuncié quan ja ha deixat de funcionar.

Aquestes xifres també tenen la seva rraduccid en termes econdmics. Aixi,
tenim que les entitats de voluntariat han deixat de ser un sector residual per
comencar a tenir un incipient pes dins les magnituds econdomiques dels paisos.
A I'Estat espanyol, les entitats no lucratives en serveis socials gencraren al 1992
el 0,67% del PIB. Als EE.UU., amb molta més tradicié i condicions per al
desenvolupament de la iniciativa privada, lucrativa i no fucrativa, ¢l milié d’or-
ganitzacions que cxistien, al 1984 gencraren el 5,6% del PIB.

Perd bé, analitzem una mica quines han pogut ser les raons o circumstan-
cies que han motivat aguest creixement tan notable de 'assoctacionisme:

— Les inquieruds de participaci6 de la societat civil s’han incrementat.
Un estudi deia que el 43% dels espanyols majors de 18 anys eren socis
d’una associacié i un alere estudi més recent deia que el 10% del catalans
majors de 16 anys declaren fer de voluntaris.

— Les politiques i iniciatives de foment del voluntariat que s’han donat
per part dels poders pablics. Afortunadament pareix que es va superant,
per part de la classe politica, 'antiga idea que les entirats de voluntariat
sén molestes, superflues i quasi bé il-legitimes en una societar democra-
fica.

- Major disponibilitat de temps lliure. [’actual situacié socioecondomica
de molts paisos d’Europa fa que les persones tenguin més temps lliure;
els joves s'incorporen cada vegada més tard al mercart del treball i cada
vegada més persones adultes es jubilen anticipadament. A imés a més
Patur, i les noves tecnologies influcixen en qué hi hagi una major quan-
titat de temps lliure.

— Crisis de valors. La societat estd desencantada amb el valors dominants
com el consumisme, el matcrialisme, U'individualisme, la competiti-
vitat. Hi ha perdua de referéncies morals, pérdua d'il-fusions col-lectives
i I’ideologies. Es necessiten nous valors, noves motivacions, i la solida-
ritat i la participacié social sén valors en els que la gent hi troba una
motivacid 1 una referéncia.

— Desencant amb els partits politics i els sindicats. Segons fonts del
Ministeri d’Afers Socials, tan sols el 3% dels joves estan afiliats a partiss
i sindicats, mentre que el 32% hi estan a entitats de voluntariat. Un altee
indicador d’aquest desencant és 'alt percentatge d’abstencid que es déna
eleccid rera eleccié. Per exemple, en les darreres cleccions nord-ameri-
canes em sembla quc I'abstencid va superar ¢l 50%.




— La publicitat. Uimportant preséncia als mitjans de comunicacié de
catastrofes humanitiries, ha fet augmentar la sensibilitar i —tal
vepada— la conscigneia dels ciuradans, Per altra banda, avei a qual-
sevol diari o revista hi ha publicitat d'una entirar de voluntariat. Sén
molrs els programes que Shan dedicat a explicar el treball de fes
ONGks,

Perd aquest creixement ha comportat també diferents conseqiiéncies:

— Diversificacié dels ambits d’actuacié de les mateixes entitats. Junta-
ment amb el tradicional scctor social —darrerament molr focalitzar cap
a la cooperacié internacional— s’han d’incorporar aktres com sén el
medi ambient (per exemple els Voluntaris de Na Burgiesa), el cultural
{amb cls recentment creats Valuntaris de Sdlle), fins i tot Fempresarial
{Associacions de Volunrtaris Seniors —jubilats— que es dediquen a
assessorar a joves empresaris) 1 mds recentment el sector serveis, amb les
entitars «paraignar (enrirars que no actuen directament sobre cap neces-
sitat social, cultural, ambiental, sind quc ia seva funciéd & la de donar
suport —téenic, humd, econdmic— a les altres assaciacions de volun-
tariat,

— Ampliacié de les motivacions de la gent per fer-se voluntaris. Sembla
que jasha superat fa identificacié del voluntariat amb les conviccions
religioses d amany En una de les darreres enquestes feres a Catalunya,

IVacions:

o
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o Ajudar els altres (33%)

¢ Principis, ideals, solidaritar (23%)

* Passar el temps, distreure’s (18%)

* Li agrada, ¢l satisfa (16%)

¢ L'afecta personalment/familiar (149)
s Per vocacié (14%)

° Transformar la societar (8%)

* Necessitar de fer coses (%)
 Conetixer gent {4%)

* Formacid, anrenentarge (19%)

APl noatgc

* Altres (1120)

T

— I, finalment, ha tengur la conseqiiéncia que s'hagin promulgar —al
nostre pais— un caramull de lleis i normarives sobre voluntariat.

UN CARAMULL DE LLEiS

Tots sabem que, aormalment, les lleis van de pressa darrera els esdeveni-
ments. Primer sén els fets, després venen les leis per legalitzar i regular el que ja
venia succeint a nivell social, perd les lleis també serveixen per definir alld que
¢siallo que no s i, per tane, el que estd dins la ltei i fora de la lei, el que respon
al model oficial i el que no hi respon. Per tant, des d'aquest punt de vista, les lleis
condicionen el desenvolupament furur d’allo que regulen, defineixen el model
a seguir en el futur.




Per aquesta raé em sembfa obligat, a Uhora de reflexionar sobre les pers-
pectives futures que tenen les entitats de voluntariat, fer un breua repas a les dis-
posicions legals aprovades darrerament al nostre pais.

La década dels noranta ha estat la década prodigiosa quant a nivell legis-
latiu en matéria de voluntariat. Es com si fos propdsit com dels nostres legis-
ladors no arribar al mitic 2.000, al proper scgle, sense tenir «egulats» o el que
és pitjor, «controlatsy, cls desitjos solidaris de participacid de la socictat civil. 1,
posats a pensar malament, fes lleis de voluntariat es podrien intcrprerar com una
especie de certificat de defuncié de PEstat de Benestar, ja que, normaiment,
aquestes lleis confirmen la voluntarietat de I'estat a 'hora de respondre a les
necessitats —drets— dels ciutadans i els fa corresponsables en Jes resolucions
dels seus propis problemes. Aixi, I'estat deixa de ser I'inic responsable de I'Estat
de Benestar: els ciutadans i les seves entitats de voluntariat també en sén res-
ponsables sense saber-se molt bé fins a on.

Doncs bé, en els darrers cinc anys, set comunitats autonomes (Cacalunya,
Castella-La Manxa, Castella i Lleé, La Rioja, Aragd, Andalusia i Madrid) han
desenvolupat normatives de diferents rangs (llei, decret, reglament) sobre el
voluntariat, bé en general o bé referit al sector social. El darrer a afegir-se a
aquesta «fcbre legislativa» ha estat lantic Ministesi d’Afers Socials.

[l gener de 1997 ha fet un any que es va publicar al BOE la Llei 6/96, del
Voluntariat. Aquesta Llei pretén reconérxer, promoure impulsar cl voluntariat,
per la qual cosa defineix que és el volunrariat, els voluntaris i les organiczacions
que tenen voluntaris, a més de proposar diferents mesures per fomentar-ho.

I ha estat, precisament, aquest punt, juntament amb la possibilitat de
commutar el temps de voluntariat amb ['objeccid de consciéncia, el que més cri-
tiques ha suscitat des de les mateixes organitzacions de volunrariat, per la des-
virtuacié que aquestes mesures podien suposar en relacié a alld que és més
genuf def voluntari: la llibertat, la gratuirac, la solidarirat.

Sense entrar en I'analisi detallada de Pesmentada Llei, si almenys m'agra-
daria dir que tal vegada pressionats per «la moda del voluntariat» ha estat més
facil fer una llei referida a aquest aspecte parcial de I'associacionisme i sobre
qiiestions no molt substancials, que desenvolupar amb caracter «organic» els
drets d’associacié i participacié recollits als articles 22 i 23 de la Constitucié.

Aixi, tenim una llei que pretén regular el contingut sense regular ¢l conti-
nent; pretén regular el voluntariat que tenen les associacions, sensc haver regulat
abans el marc d’acruacié d’aquestes associacions que, encara avui, és la Llei
d’Associacions de 1964. Al meu parer s'ha comencgat la casa per la teulada.

Afortunadament a ca nostra, a les nostres Illes, encara no s’ha aprovat cap
llei del voluntariat. [ dic afortunadament perqué aisi encara som a temps de fer,
sense presscs, una lfei el més consensuada possible, no ja amb els partits politics
—que de vegades no és que en sipiguen molt de les entiaes de voluntarias—
sind amb les mateixes entitats, amb les entitats grans i amb les petites, amb
enritats del sector social i també dels altres sectors.

D’aquesta forma, és més probable que aconseguim tenir una Hei allunyada
dels mimetismes normatius i de la pressié de la moda. Una llei que aporti en
primer lloc «ordre i simplicitat» al dispers i complex entramat de disposicions,
reglaments i decrets que afecten el funcionament diari de les associacions, en




aspectes tan concrers com els diversos i reiterats registres d’associacions, les
maleides subvencions, els desitjables convenis, cls ineficagos drgans de partici-
pacio, etc. En segon lloc, una llei que conternpli, a més de principis i declara-
cions d’intencions, mesures i instraments concrets per potenciar la partici-
paci6 social, cl voluntariat independent, col-laborador —perd també critic— de
I'Administracié; no un voluntariat submis, partidista  de partit , encobridor
de llocs de feina. En definitiva, una llei amb personalitat propia que enfronti i

faciliti el grapat de perspectives que tenim les entitats de voluntariat de
les Iies.

UN GRAPAT DE PERSPECTIVES

Diuen que el mén esta canviant. Jo sé que les entitats de voluntariac estan
en moviment. Cada un dels agents que conformen lestructura social, Uestat, el
mercat i fa societac civil, des de fa un parell d’anys estan reconsiderant i modi-
ficant el seu paper, el seu ethbrt 1 la seva forma de relacionar-se. A les entitats
ures gue verrebren una part d'aques
ens correspon enfrontar diferents reptes si volem ser associacions am
pectives de futur.

El primer d’aquests reptes podria ser: el de Peficicia. Crec que les entirats de
voluntariat ens hem de plantejar aconseguir resultats. La bona voluntat ja no és
suficient. Hem de ser Fxlgﬁnrq amh nosaltres mateixos. Hem d 1c();]chu1r allo
que ens proposem. Si la missio & satisfer determinades necessitats amb la pres-
tacié de serveis, aquests hauran de procurar la qualitat. Si el que ens marcam és
influir en la modificacid de dererminades politiques, hem de ser eficagas i acon-
seguir el maxim de complicitat de la socierat civil.

Aquest plantejament de ser eficagos ens ha de dur a repensar les nostres
organitzacions, els nostres funcionaments, la nostra formacié. La missié, cl que
ens proposam fer, és el més important, no Uentitat que només és un mitja, un
instrument al servei d’una causa.

Bl segon repte, tal vegada, sigui el de la col-Jaboracié. Les entitats de volun-
tarial no ens podem «illar en nosalires mateixos. La complexitar de la socierat
actual reclama la intervencié conjunea de diferents entitars, Hem de cercar i
trobar espais de col-laboracié amb altres enticars de volunrariat, Hem de cercar

=
9 o
]
=
@

més €l que teniim en comi que el que ens separa. Amb els altres podem fer més
i millors coses. La col-laboracié i coordinacié entre les entitats de voluntariat és
una obligacié moral que ens ha de servir per superar el minifundisme associatiu
ﬂCtUaI.

Pero aquesta col-laboracié també s’ha d’obrir cap a I’ Administracid, hem de
superar ¢l registre de I'enfrontament o del servilisme com a tnics registres pos-
sibles de relacid,

I rambé ens hem de plantejar i cercar la col:laboracié amb el mén de les
empreses. Si, Hem de superar —si és que els teniin— els prejudicis. Hem de ser
Hests i, sense oblidar la identicar, els interessos i el paper de cadascun dels agents,
hem dt: millorar les habilitats de negociacié i dacord.

Els perills d’instrumentalitzacié per part de 'administracid 1 de mercanti-
litzacid per part de les empreses, cncara que siguin possibles i certs, no ens




haurien de limitar a Phora d’establir col-faboracions eficaces per aconseguir el
que volem.

El tercer repte crec que hauria de ser el de la globalitzacié. Vull dir que, si
bé el procés de formacié de les nostres entitats de volunrariat cada vegada respon
més a aspectes parcials, locals, especifics o sectorials, no haurfem de perdre de
vista la globalitat de les coses. Aquestes ni es donen perque si, ni tan ailladament
com nosaltres ens les plantejam. Les persones, les societats, el mén, és un, indi-
visible. Malgrat que les entitats de voluntariat responguin a espais territorials
concrets, ambits o collectius especifics, serd bo que sense perdre els nostres
senyals d’identitar, ens plantegem obrir la reflexié i analisi a alrres coorde-
nades més globals. Es el que es diu actuar localment 1 pensar globalment.

La transparéncia podria ser el quart repre. Si les entitats de voluntariat
volem aconseguir el supore de la gent i de les entitats, de les administracions i de
les empreses, hem de fer un esforg important per ser transparents.

Transparents en les nostres ideologics i plantejaments, en les nostres inten-
cions. Transparents en fes nostres organitzacions, en les nostres «dependénciess
i evinculacions amb altres entitats o organitzacions»; i, sobretot, transparents en
les formes de financament i gestid ccondmica. La transparéncia, en aquest cas,
és sindnim de confianca i credibilitat. Hem d’evitar que Uobscurantisme sigui
Pargument dels sectors que en els fons no creuen en la utilitat, necessirar
importancia de les entitats de voluntariat.

[ al darrer repte, per acabar, 1i posarem un terme una mica provocador: La
desobediencia.

Amb aquest terme vull fer referéncia a fa necessitat que les entirats de
voluntariat, com a part fonamental del Tercer Sector, dediquin temps, reflexié §
esforcos a construir el que podriem denominar «la culturas propia del sector del
que formen part.

Crec que les perspectives de futur, en bona mesura, vindran determinades,
també, per la capacitat que tinguem per aprofundir en aquells elements que de
forma més cvident i nitida ens identifiquen; tant en els aspectes tedrics (filoso-
fics, conceptuals, o com ¢ls vulguin dir), com en els de caire més practic (estrate-
gies, organitzacid, funcionament).

Crec que aquesta feina d’elaboracié hauria de fugir de la rempracié de
plagiar o transportar clements —sata el pretext d’cficacia, de reconversid, de
supervivéncia o de modernitat— que corresponen de forma més genuina als
aleres dos sectors (el mercat 1 Uestat). Es cn aquest sentit que propds una cerea
actitud de desobedigncia respecte dels valors i formes dominants avui dia.

Enfrontar reptes sempre és una tasca dificil, ho sé; perd quan es tracta de la
solidaritat, rambé sé que és el suficientment engrescador com per suscitar —com
de fet ja estd succeint— les il-lusions, cls esforgos i les ganes de moltes i molts de
nosaltres: els voluntaris,

P.S.: A I'hora de cloure aquesta reflexié em sembla que és obligar palesar cl
testimoni d’admiracié i profund respecte vers aquells voluntaris que, degut a les
dificils i a vegades tremendes circumstancies en les que duen voluntariament el
set compramis solidari, més enlla de disquisicions tedriques sobre ¢l voluntariar




han perdut la perspectiva de futur més important que es pot tenir: la de la seva

propia vida.
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