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QUAN EL MENOR INSTITUCIONALITZAT
PREPARA L'EMANCIPACIO

Miquel Caldentey Bisbal
Educador «Liars del menors

Des del centre de proteccié de les «Llars del Menor» s'observa que, en el
darrer any d’estada del nin amb nosaltres i quan s'estd preparant per a la sortida
i la immersié dins una societat que, a partir d’aleshores, cl tractara com un adult
més, hi ha menors que canvien el seu comportament i despleguen una série de
conductes fins llavors alienes als seus funcionaments. Aixd provoca que el procés
d’emancipacié esdevingui una lluita per tal que Padolescent acabi l'organitzacié
de la seva normalitzacié en el doble vessant funcional i estructural, i pugui fer,
per tant, una bona entrada dins la nova vida de persona emancipada i inde-
pendent.

Una presa de consciéncia dels problemes que poden presentar els nins quan
estan en aquest procés de preparar la seva sortida de la institucid, ens permetrd
la refiexié, analisi dels morius i, conseqiientment, la previsié i prevencié d’a-
quests problemes. Per altra banda, es possibilitard que el nin pugui fer una
sortida manco traumatica i que estalvii cnergia que podra destinar a ambits pes-
sonals i professional més adients. Al mateix temps, podra tancar una historia de
ta seva vida de manera satisfactoria i serd capag de comengar-ne de novelles amb
il-lusié i coratge.

El primer objectiu a curt termini que ens marcam des de les «Llars del
Menor» quan un d’aquests és ingressat, és la maxima integracié dins el grup
d’iguals i dins cl sistema de funcionament de la llar. Aixd vol dir acceptar i
assumir una realicac en la qual un dels factors és que els educadors seran, a
partir d’aquells moments, els seus primers responsables i els qui li hauran de
marcar, des de les seves possibilitats laborals (perd també com a persones amb les
quals estard interactuant continuament), unes fites personals i unes metes socials
que estiguin d’acord amb les caracteristiques de cada nin.

Aquesta integracié dins Ia llar i la posterior acceptacié de fa relacié amb els
adults responsables és imprescindible per al bon treball posterior que es vulgui
realitzar i és condicié prévia per a qualsevol altre requisic. A partir de I'as-
sumpcié i consecucié de Pobjectiu inicial, es podran (re)plantejar i projectar
noves mmetes, i crear la tasca educativa coherent i sistematitzada que el menor
reclama i necessita més enlly de 'aqui i ara que podria haver primat en el
moment inicial.

Aconseguir que el nin s'integri i vegi l'adult com un model a seguir o com
a punt de referéncia per a les seves decisions, implica, necessariament i fona-




mental, que el menor estableixi vincles afectius reals i profunds (la qual cosa no
sempre & sinonim de relacié facit § comoda) amb les persones que Uenvalten i
que es constitueixen, des de Iingrés, en el seu nucli relacional més préwim i a
ravés de les quals haurd de filtrar wotes les posteriors relacions que pugui establir,

Com més tmplicaci6 afectiva hi hagl per part del menor, més facilment es
podr treballar la seva problemarica i amb menys temps sarribara a Pobtencid
dels objecrius prevists. Aquesta obvietar (que té consequéncies positives en un
primer pla i que en una lectera superficial i rapida de la sitnacié sembla que crea
les condicions més favorables per al bon manteniment relacional fent desa-
partixer qualsevol altre problema que hi pugui haver), de vegades pot recon-
vertir-se i arribar a transformar-se en un bloqueig quan s'esti preparant el darrer
abjectiu que ens marcam des de les Llars i que anomenam emancipacio.

Dins el pla general de les «Llars del Menors, es pretén que el nin aconse-
gueixi un grau suficient de maduresa que li permeti de sortir d’aquesta situacié
el més equipat possible i amb els maxims recussos personals i socials. Aquestes
sortides van des del retorn familiar fins a adopcié, passant pels diversos aco-
liments.

Quan cap d’aquestes sortides és viable, bé ﬁigui perque el perfil del menor
no permet integrar-lo dins cap familia, bé pcﬂquc no hi ha cap familia amb unes

caracteristiques espcuﬁqucq que pugui fer-s¢’n crrec, el nin sha de quedar a la

tlar fins a la majoria d'edat i, llavors, s 1phqucn noves mesures 1 estratégies de
feina que permetin una futura emancipacié el més adient i menys deses-
tructurant.

Com ja s'ha dit abans, una de les possibles i paleses consegiiencies d'aquesta
situacié és el major grau d’implicacié afectiva que cstableix el menor amb el
grup, sobretot amb els adules, ja que des del moment en queé la institucionalit-
zacid és anic (i alm) recurs, aquesta (i tot ¢ que implica rant a nivell de
recursos com destructura) es converteix en eix de la vida del menor, i el grup
passa a ser la seva «familias. Si la histdria personal i les capacitaes afectives
actuals del nin li permeten adaptar-se a aquesta situacié, podra fer un correcte
desenvolupament peisonal, social i académic; podri ser un component més del
grup i acceptar una societat amb unes normes que shan de complir i amb unes
relacions que permeten l'intescanvi continu i un creixement profund, tant
personal com de coneixements.

Dins aquest sistema, I'educador es converteix en el punt de parrida i el con-
tenidor dels desitjos i les pors que puguin trasbalsar el menor. Com a puntal que
conferira coheréncia als actes 1 cohesié a la seqiiéncia vital, I'adult es transforma
en recipient dels sentiments i afectes que ef menor, contingut, hi diposita.
Aquesta interelacié afectiva, suposa, en un principi, la condicié previa i
necessaria i permet que ¢ menor pugui créixer mentalment sa; aixd és, amb
capacitat per estimar, empatia vers els altres i responsabilitats en les tasques.

Aixf, tots els futurs aprenentatges que es puguin realitzar dins (i des de) Ja
llar, passen pel bon enteniment adule-nin. A partir d’aqui, tots els conflictes que
es generin dins Ja vida del menor podran ser atesos i resolts, fonamentant la
mtervencid educativa sobre la base afectiva abans establerra. ‘1ambé, per altra
banda, Iadult servira de model a seguir i imitar des del moment en que el nin

el veu com una figura propera a efl i amb la qual pot fer {interjaccionar els meca-




nismes emocionals que permeten arribar a la construccid del jo com a enritat
social.

Aquest nirvana institucional desapareix tan bon punt el menor compleix cls
devuit anys i per imperatiu legal ha d’abandonar la llar per comencar una vida
independent de la inseitucié i també, de vegades, de qualsevol altra relacid, ja
sigui amb la familia nuclear, ja amb la familia extensiva. Per tal que els nous
adults deixin a vida de proteccid institucional dotats del mitlor bagatge personal
i economic possible, fa dindmica de les «Llars del Menor» té com a part del seu
programa que, un any abans, é a dir, quan el menor compleix desser anys, es
comencen tot un seguit de reunions amb ell com a centre, i amb P'assessorament
dels educadors i equip tecnic, que tenen com a finalitat acompanyar l'adolescent
en el seu darrer tram dins la institucié tor oferint-li un espai per situar les seves
il-lusions, esperances i angoixes davant el canvi que i espera.

Nins que {ins a I'hora d’acarar-sc amb I'emancipacié s'havien mantinguc
dins uns limits de convivéncia normalitzats, amb respecte vers els altres i
assumint les normes de la Llar, coincidint amb ['inici d’aquestes reunions {que
pretenen preparar-los per a la seva sortida i per a la insercié en un nou ambient
on ja no podra dependre de cap adult) despleguen tot un sistema d’actins que
poscn cn precari equilibri les preterites bones relacions amb els adults responsa-
bles de la seva educacié i quelcom més important encara: fan trasbalsar les fites
del seu futur.

Nins que havien seguit U'escolaritzacié o bé s'anaven introduint dins cl
mén laboral 1 que podien compartir responsabilitats dins el grup de la llar tor
servint de model als més pertits; nins que acceptaven cls horaris de sortida
imposats per 'equip cducatius nins que havien introjectat les normes més ele-
mentals de convivéncia i funcionaven amb uns esquemes adults; nins que amb
desset anys han hagut d’assumir més responsabilitat que qualsevol dels seus
companys i amics no institucionalitzats, de forma progressiva dediquen el seu
darrer any d’estada a la llar a botar-se les regles del joc i a iniciar enfrontaments
més 0 manco oberts 1 més o manco explicits amb els edacadors i adults respon-
sables.

Amb un esforg constant per rebatre qualsevol posicionament des de la
realitat, aquests adolescents enfoquen la seva atencid i dediquen gran part del
temps a oblidar el possible i desitjar 'impossible, en una negacié constat dels
arguments més objectius que se li puguin presentar i en contra del caire més sub-
jectiu que mancges quan §i fas patent el corrent afectiu que existia entre ell i els
alrres, Pareix com si perdessin la capacitat d'un raonament coherent i com si la
seva persona cs desvinculas, a cada momene, dels moments anteriors i posteriors.
Viuen l'aqui i I'ara sense un pla cstablert ni un guié a seguir i, fins i tot a
vcgadcs, quan Padult intenta fer-los entrar dins les seves propies contradiccions,
['nic que aconsegueix és una falsa insensibilitzaciéd que situa I'al-lot més enlla
dels seus problemes, donat-se ¢l miratge de discurir un tema ali¢ a I'adolescent
que tens davant.

I, ficats en tot aquest desgavell, queda la sensacid que ni el propi nin sap el
perque d’aquest canvi de conducra, ni concix cls motius que té per actuar de la
manera que ho fa. El que queda ¢és un dubte constant i una incstabilitat fun-
‘cional que fan capgirar els objectius i metes que s"havien proposat; des d'una




inconsciencia que frega la més pura innocéncia i des del desconcixement més
elemental del que viu, no sap que li espera.

Dins tot el procés no hi ha intencié manifesta ni agressivitat canalitzada
envers una figura determinada que rebi rors els agravis comparatius per pare de
Padolescent. Lacdit (o la manca) no es dirigetx cap 4 res en concret ni 4 ningt
determinat. Es crea un estat de dxqpc1s1o (de pensament i dc conducta) general
que provoca la falta de concentracié i concrecié d’un pla serids. Es dificil deter-
minar la direccié que prendran els sentiments o la conducta del menor, ja que
ens movern en una ambigiiitat tal que qualsevol prondstic pot ser refutat en un
breu espai de temps a partir d’'un element subjectiu o d’'una vivéncia re-inter-
pretada de forma rotalment erronia.

Per aixé, no es pot invocar, com a ressd d’aquest canvi d’actitud, només un
sol factor causal, De la mateixa manera que només fent referéncia a les causes
internes no se les pot erigir com a estendard de la despesa d’energia en contra
d’un mateix.

Quan Sohserva ol fenamen des d’nna certa distancia, es pot veure que hi ha
tot un seguit de circumstancies que motiven el canvi de conducta i pensament.
Els possibles factors que porten el nin a rebel-lar-se contra el seu ambient més
proper shan de cercar dins aquest mateix ambicent per tal de veure els meca-
nismes de defensa que es poden desenvolupar a partir d'una sirnacid canside-
rada, pcl quiujectc, cotn a ofensiva.

1UL 1 \EEDCIH LlLiC il LIUCUCII nds PC[ cLPlU]LJ.l', Ll‘\ Ll(."[()lh (JC I'ISC. SOH, PC.I' Pﬂr[
de I"ambient:

— Un sistema institucional que fa fora els menors a partir dels devuit anys
i no contempia la possibilitat d’'una sortida més escalonada.

— Una impossibilitar real per part dels educadors de poder seguir conte-
nint i dirigint fa situacié del menor.

- El menor deixa de rebre ajuda material i ccondmica un cop sortit de la

llar.

~— Si, fins al mament de la SOLudd, el meitoi havia rebut d.JLl(.le dalires
servels socials, les que rebrd una vegada emancipat no ajudaran a afavorir
la seva autoestima ni [i garanteixen Ia possibilitat de sortir dels grups que
Ja societat considera marginals.

— [ils seus acres, que fins aleshores havien rebur ca

hores | ontinéncia i explicacid

per parc de I’ adult ara quedaran supeditats a la incertesa del menor.

Pravant la por que la perspectiva d’aquesta futura situacié crea, el menor ha
de reaccionar de manera tal que, si no hi pot artibar sabent el que li espera, no
li queda més remei que intentar posar distancia entre ell i Pambient proteccio-
nista que durant els anys més delicats de la seva vida havia arrecerat. No rant
per rebutjar-lo com per voler obviar « que dins la instirucié ell s'hi havia fer un Hoc
i hi havia trobat una identitat propia que li permetia la relacié afectiva amb els
altres. Perdre aquest vincle, el qual queda supeditat a una jornada laboral i 2 un
grup d’adults pagats amb ndmina, situen la realitat del menor en un punt que
resulta massa desagradable d’acceprar.

[ per tal de poder fer front a aquesta vacuitat, el menor, que no pot
dominar-la, intentard altres mitjans per ral de salvar-se, Per aixo:




—— Negara la seva realitat o una part d’ella.

Serd arterds 1 es presentara altiu,

— TIntentari provocar I'educador per tal de rompre els vincles afectius que
el lligaven.

— Mostrard una actirud despreocupada envers els seus propis problemes.

— Es tornard hedonista i mandrds,

1 totes aguestes reaccions no sén més que fantasies que 'adolescent projecta
sobre el moment real que li toca viure i que li costa d’acceptar perqué no es veu
encoratjat a fer-li front, ni creu en la seva potencialitar com a ésser social.
L horvor vacui que li provoca veure’s abocat a un mén on pot perdre els punts de
referéncia, fan que sembolcalli amb una xarxa de autodefensa falsa que inic
que provoca és un estat afectiu catatonic, el qual, si bé el salven de rompre’s emo-
cionalment, I'impedeix acabar bé una historia que s’havia anat estructurant al
lfarg d’anys i que implicava la relacié de varics persones. Davant un dubte que
ell no veu forma de resoldre, introdueix nous elements distorsionadors que
focalitzen ['atencid sobre punts secundaris i pot oblidar, per un moment, el dofor
real i la por imaginada.

Es cert que, un cop I'adolescent acaba el procés i semancipa, el principi de
realitat s'encarrega de tornar a resituas-lo i li permet desenvolupar totes les seves
possibilitats. Perd mentre, shan perdut moltes cnergics i, el que és més impor-
tant de vegades, bones oportunitats, ja que durant tot el cemps en el qual es viu
una situacié desestructurada, no hi ha canalitzacié del treball ni hi pot haver,
conseqiientment, presa de consciéncia del moment tant imporeant que esta
vivint,

Tenir en compte j assumir que aquestes situacions son, tal vegada, inevita-
bles i formen part de la cronologia del nin institucionalitzat; preveure la seva
arribada i tenir controlats els seus efectes; analitzar amb més profunditat els
motius i les causes, poden ajudar el menor a fer una bona sortida de la institucio
i als educadors a millozar ka nostra intervencio i entendre, cada cop més, 'ado-
lescent que s'emancipa.

DPer arribar a aquest estat fa falta, per tang, analitzar amb més profunditat tot
el procés, veure quins menors agriben a aquesta situacid, cstudiar els meca-
pismes que sén emprats per fer front a la realitat, quins elements poden ajudar
a introduir coheréncia i quins han de ser eliminats perqué ataquen la salut del
nin. En resum, de quina manera pot enfocar-se 'emancipacié per tal que deixi
de ser un trauma i pugi ser viscuda com una etapa més que ha de ser cremada i,
posteriorment, tancada ja que és I'nica manera d’encrar dins una de nova i
viure-la amb il-lusié.




